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LõEDITO DE LA PRESIDENTE 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ŎƘŀƴƎŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ŘΩŀōƻǊŘ ǎŀƭǳŜǊ ¢ƘƛŜǊπ

Ǌȅ IǳōŜǊǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ ŀǇǊŝǎ о ŀƴǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ 

!ƴƴŜ {ŀǳǾŜȅ-/ƘŜȅǎǎƻǳȄΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǇǊŝǎ мн ŀƴǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ WŜ ǾŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Ŝǘ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ bŀǘǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ LƭŜ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ǎŜǊŀ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 

 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ŀ ŘǶ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ 
ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Υ       
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ LǊŝƴŜ bŜƴƴŜǊ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭ Υ !Ǝƴŝǎ .ŀǳŎƘŜ Ŝǘ tŀǎŎŀƭŜ aǳǊǳƎŀƛȅŀƴ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ Υ !ƳŞȊƛŀƴŜ aŜŘƧŘƻǳō 
bƻǘǊŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ /ƭƻǝƭŘŜ bƻǊƎǳŜǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ п ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ ǎƻƴǘ Υ 
tƛŜǊǊŜ {ŀƭƳŜǊƻƴ ό¢нύΣ aƛŎƘŜƭ wƛƻǧƻǘ ό¢оύΣ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ .ƭƛƴ ό¢пύ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ /ŀǇŜǘ ό¢рύΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ DŀǊƳƛǊƛŀƴ όŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘύ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ¢ǊƛǇƛŜǊ ό{ƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 
 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

Ý wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

Ý CŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ 
Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ όƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŞƭǳǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣύ Ŝǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ 
Cb9-ƛŘŦΦ 

Ý CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

Ý !ŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞŀŎǝǾŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǊŞŀπ
ƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ǇŀǊŀƞǘǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƳōŀǘǎΣ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
                 
             LǊŝƴŜ bŜƴƴŜǊ  
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5ŜǾŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦƻŎŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ 
ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎŀǇǘŜǊΣ ŘƛũǳǎŜǊ Ŝǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƅǳȄ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻ ƻǳ ŘŜ w9wΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ LƴǾŜƴǘƻƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ η 
ƻǳ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊΦ /Ŝ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞπ
ǊƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘƛǎƧƻƴŎπ
ǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ ! ŎŜŎƛ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ŝǘ ŀũŜŎǘŜƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎΦ   

[Ŝ /ƻ5ŜǾ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩŁ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ƻƴ ǾŜǊǊŀ 
ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ǳǊōŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ 
/ƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ  
 
 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴπ
ǝŜƭƭŜΦ 

 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ  

 
LƴŎƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŝǎπ

ǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŘŜ Ƴŀ 

ƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 

ǘŞǎΦ 

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 
CŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ 
ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ǾƛǾǊŜΦ 

wŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀπ

ƭƛǘŞǎΦ 

{ȅǎǘŞƳŀǝǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƭƻŎŀƭŜ 

Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 

<ǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎȅƴƻπ
ƴȅƳŜǎ ŘΩǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀπ
Řŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΦ 

 
9ƴŬƴ ƭŜ /ƻ5Ŝ± ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜόǎύ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмуΦ 
 
LǊŝƴŜ bŜƴƴŜǊ όƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻ5Ŝ±Σ /ƘŀǾƛƭƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фнύ 

vǳŜƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ Κ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό/ƻ5ŜǾύ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

ό¢ŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜǘǊƻǇƻƭŜƎǊŀƴŘǇŀǊƛǎΦŦǊκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ
ŀǾƛǎψƴоψŎƻŘŜǾψŎŜƴǘǊŜǎψǾƛƭƭŜǎψŘŜψŘŜƳŀƛƴΦǇŘŦΦύ 

 

http://www.metropolegrandparis.fr/sites/default/files/avis_n3_codev_centres_villes_de_demain.pdf
http://www.metropolegrandparis.fr/sites/default/files/avis_n3_codev_centres_villes_de_demain.pdf
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5ŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ м Ŝǘ н ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ±ŜǊǊƛŝǊŜǎΣ 

ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŃǘŜƴŀȅ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ό!/t9ύ ŘŜ /ƘŃǘŜƴŀȅ-aŀƭŀōǊȅΣ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ ŘŜƳƛ-ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

.ƻǳǊǎƛŘƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ  /ƘŃǘŜƴŀȅ-aŀƭŀōǊȅ Ŝǘ ƭŜ tƭŜǎǎƛǎ-

wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ мм bƻπ

ǾŜƳōǊŜύΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όhbCύΣ 

ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŞŘŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǇŀǊ 

ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ Ŭƴ όƛƳƳƛƴŜƴǘŜύ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ  

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ 

ŀǳȄ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ ¢ǊŀƳ млΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ 

±ŜǊǊƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ 

ό±ŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǳōƭƛǉǳŜ-IƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł 

ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ƻƴǎƛƎƴŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎύΦ 

 
LǊŝƴŜ bŜƴƴŜǊ  
ό/ƘŀǾƛƭƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фнύ 

 
[ŀ ŎƛǘŞ-ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ wƻǳƎŜ Ł /ƘŃǘŜƴŀȅ-aŀƭŀōǊȅ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŜƴŀŎŞŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ 

 
[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǎŜ ǎƻƭŘŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ-ƧŀǊŘƛƴ όо улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ ŞŎŀǊǘŜǊŀƛǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŘŞƴŀǘǳǊŜǊŀƛǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
 
5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ wƻǳƎŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 
ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΥ 
§ ¦ƴŜ ǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎκǇκƳƛƴƛǎǘǊŜ-ŘŜ-ƭŀ-ŎƻƘŞǎƛƻƴ-ŘŜǎ-ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ-ƴƻƴ-ŀǳ-ŘŞƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ-ŘŜ-ƭŀ-
 ŎƛǘŞ-ƧŀǊŘƛƴ-ŘŜ-ƭŀ-ōǳǧŜ-ǊƻǳƎŜ 
§ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŃǘŜƴŀȅ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!/t9ύ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ƭŜ с ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ±ŀƭŞǊƛŜ tŞŎǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ł WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳƎƻƛƴ-
/ƭŞƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ƭƛǊŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŀƴǎ [L!L{hb ŘŜ Cb9 LŘŦ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭΦ 

hƴ ƎǊƛƎƴƻǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ±ŜǊǊƛŝǊŜǎ Η  

https://www.change.org/p/ministre-de-la-cohésion-des-territoires-non-au-démembrement-de-la-cité-jardin-de-la-butte-rouge
https://www.change.org/p/ministre-de-la-cohésion-des-territoires-non-au-démembrement-de-la-cité-jardin-de-la-butte-rouge
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[ŀƴŎŞŜ Ŝƴ мфун Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нллл 
Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ {ƛǘŜǎ ŘŜ aŜǳŘƻƴ ό/{{aύ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŀ aŀƛπ
ǊƛŜ ŘŜ aŜǳŘƻƴΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ aŜǳŘƻƴΣ ǎƻƛǘ рнл ƘŀΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳŜǳŘƻƴƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ŎŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ с ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ {ŜƛƴŜ 
hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘƻǊŞπ
ƴŀǾŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǎƻƛǘ ммлл Ƙŀ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊ мп ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎΦ 
 
{ƻƴ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜ Ŧƻπ
Ǌşǘ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ όƎŀȊ ŎŀǊōƻƴƛǉǳŜΣ 
ƻȄȅƎŝƴŜΣ ŜŀǳύΣ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ όŀƴǝ-ǎǘǊŜǎǎΣ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞǘŜƴǘŜύΦ 
 
tƻǳǊ ƴŜ ǇŀǊƭŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ƴŜǧƻȅŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ /{{aΣ ŎŜ ǎƻƴǘ слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŀŘǳƭǘŜǎ 
Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎύ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ п 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ рл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ - ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ¢Ǌƛπ
ǾŀǳȄΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ aŜǳŘƻƴΣ aŀƛǎƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 
Řǳ .Ŝƭ !ƛǊΣ Ŝǘ ǇŀǊŎ Řǳ ¢ǊƻƴŎƘŜǘ Ł aŜǳŘƻƴ ƭŀ CƻǊşǘ - ǉǳƛ 
ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǎŀŎǎΣ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƭŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ƴŜǧƻȅŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ Υ ǎŎƻǳǘǎ Ŝǘ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎŎƻǳǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ 
ǎŎƻǳǘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŞŎƭŀƛǊŜǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ о 
ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ [ŀ {ƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhbC ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōǊƻπ
ŎƘǳǊŜǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ с ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƛǘ нм Ƴо Ŝǘ 
ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ tǊŞǾŜǊǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻƳƛƴŀōƭŜǎ Υ ŘΩƛƳπ
ƳŜƴǎŜǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎΣ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǾƛǘǊŜǎΣ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊ Ł ǇƻǳŘǊŜΣ ƳŃǘ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ǾƻƛƭŜΣ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƭŜǎǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ōŀƭƛǎŀƎŜΣ 
ǘǊƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ōŀǧŜǊƛŜ ŀǳ 
ƭƛǘƘƛǳƳΣ ōǊŀǎŜǊƻΣ ǘŀōƻǳǊŜǘǎΣ ŦŀǳŎƛƭƭŜΣ Ǉƻǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎŀŘŘȅΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴ Ŏƻǳπ
ǘŜŀǳ Ł ǾƛŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ ŀǊƎŜƴǘŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǎŀŎǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎΦ [Ŝǎ 
ƭƛŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜπ
Ƴƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀƴƎǎΦ 
[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻπ
ƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ aŜǳŘƻƴΦ /Ŝ ƎƻǶǘŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbC Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
9ƴ ǘǊŜƴǘŜ ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊΣ - ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ 
ŎŀǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ - 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŞǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
Ŝǎǘ ǎǘǳǇŞŬŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎ ƻǳōƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎπ
ǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Τ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎƘŀǊƎŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 
ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ CƻǊşǘ tǊƻǇǊŜ Ŝǎǘ Ł ƳŀƛƴǘŜπ
ƴƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊ Ŧƻπ
Ǌşǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 

5ŀƴƛŝƭŜ wŀōŀƛƴ ϧ tŀǳƭ aŀǊŞŎƘŀƭ 
ό/{{aύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǎƛǘŜƳŜǳŘƻƴΦŎƻƳκ 
tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  άCƻǊşǘ tǊƻǇǊŜ aŜǳŘƻƴέ 

¢ǊŜƴǘŜ ǎƛȄƛŝƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ CƻǊşǘ tǊƻǇǊŜ 
aŜǳŘƻƴ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлму 

! ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ Η 

http://www.sauvegardesitemeudon.com/
https://www.facebook.com/pages/Forêt-Propre-Meudon/746700635383873
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¢ǊŜƴǘŜ ǎƛȄƛŝƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ CƻǊşǘ tǊƻǇǊŜ 
aŜǳŘƻƴ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлму 

Un pneu de tracteur 

Distribution de gants 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фн ǎŜ ǊŜŦŀƛǘ ǳƴŜ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Υ 

ƘǧǇΥκκ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ фнΦŦǊ  
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ 

§ bƻǳǾŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎŎǊƛǘǎ ŬǎŎŀǳȄ  

§ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ  


